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�W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���V�K�H���K�D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q��
�6�K�H���Z�L�O�O���E�H���J�U�H�D�W�O�\���P�L�V�V�H�G���E�\���E�R�W�K���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�Q�G
�S�X�S�L�O�V���D�O�L�N�H�����D�Q�G���Z�H���N�Q�R�Z���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���K�D�Y�H���Y�H�U�\
�P�X�F�K���H�Q�M�R�\�H�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���K�H�U���W�K�L�V���\�H�D�U�����+�H�U���Q�H�Z
�V�F�K�R�R�O���Z�L�O�O���E�H���Y�H�U�\���O�X�F�N�\���W�R���K�D�Y�H���K�H�U��
�: �H���Z�L�V�K���K�H�U���H�Y�H�U�\���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���D�V���V�K�H���U�H�W�X�U�Q�V���W�R
�1�R�U�I�R�O�N�����D�Q�G���K�R�S�H���W�K�D�W���L�I���V�K�H���L�V���H�Y�H�U���E�D�F�N���L�Q���/�R�Q�G�R�Q��
�V�K�H���Z�L�O�O���F�R�P�H���D�Q�G���Y�L�V�L�W���X�V���D�W���: �3��
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�0�H�V�V�D�J�H���I�U�R�P���. �D�U�H�Q��
�$�V���Z�H���U�H�D�F�K���W�K�H���H�Q�G���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���E�X�V�\���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�\�H�D�U�����,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���W�D�N�H���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�S�U�H�V�V���P�\
�V�L�Q�F�H�U�H���W�K�D�Q�N�V���W�R���R�X�U���I�D�E�X�O�R�X�V���V�W�D�I�I���W�H�D�P���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V��
�D�Q�G���W�R���V�D�\���D���I�R�Q�G���I�D�U�H�Z�H�O�O���W�R���R�X�U���<�H�D�U�������F�K�L�O�G�U�H�Q��
�7�K�D�Q�N���<�R�X���W�R���W�K�H���6�W�D�I�I���7�H�D�P
�,���N�Q�R�Z���\�R�X���Z�L�O�O���M�R�L�Q���P�H���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J
�W�K�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���Z�R�U�N���R�I���R�X�U���V�W�D�I�I���W�H�D�P���W�K�L�V���\�H�D�U�����7�K�H
�D�G�X�O�W�V���D�W���: �3���D�U�H���V�L�P�S�O�\���I�D�E�X�O�R�X�V�����D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���R�Q�H���R�I
�W�K�H���N�H�\���U�H�D�V�R�Q�V���Z�K�\���R�X�U���V�F�K�R�R�O���L�V���V�X�F�K���D���V�S�H�F�L�D�O���S�O�D�F�H��
�: �3���L�V���D���X�Q�L�T�X�H���S�O�D�F�H���I�R�U���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���L�W���L�V���Q�R
�V�X�U�S�U�L�V�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���V�W�D�I�I���Z�K�R���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���K�H�U�H���I�R�U
�P�D�Q�\���\�H�D�U�V�����( �Y�H�Q���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���Q�H�Z�H�U���W�R���: �3���T�X�L�F�N�O�\
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H���L�W�V���X�Q�L�T�X�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�W�K�R�V��
�9�L�V�L�W�R�U�V���R�I�W�H�Q���F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���Z�D�U�P�����Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���I�H�H�O���D�V
�V�R�R�Q���D�V���W�K�H�\���V�W�H�S���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�R�R�U�V�����D�Q�G���L�W���L�V���Q�R
�Z�R�Q�G�H�U���R�X�U���Q�H�Z���5�H�F�H�S�W�L�R�Q���I�D�P�L�O�L�H�V���D�U�H���V�R���H�[�F�L�W�H�G���W�R���E�H
�M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���: �3���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�7�K�H���V�W�D�I�I���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���J�R���D�E�R�Y�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\���Z�R�U�N���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H
�K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���W�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W
�V�S�D�U�N���D���O�R�Y�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����Q�X�U�W�X�U�H���W�D�O�H�Q�W�V�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����D�O�O
�W�K�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Q�H�H�G���W�R���W�K�U�L�Y�H���L�Q���W�K�H���Z�L�G�H�U
�Z�R�U�O�G��
�7�K�H���W�H�D�P���K�R�O�G�V���K�L�J�K���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G
�I�R�U���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����D�Q�G���W�K�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���D
�I�D�Q�W�D�V�W�L�F���\�H�D�U���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���P�D�Q�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����)�U�R�P���W�U�L�S�V���W�R���W�K�H���* �D�U�G�H�Q���&�O�D�V�V�U�R�R�P�����W�K�H
�3�R�V�W�D�O���0�X�V�H�X�P�����W�K�H���7�R�Z�H�U���R�I���/�R�Q�G�R�Q���D�Q�G���. �H�Q�F�K���+�L�O�O��
�W�R���V�F�K�R�R�O���Z�L�G�H���H�Y�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�Y�H�Q�L�Q�J��
�: �R�U�O�G���%�R�R�N���' �D�\�����%�O�D�F�N���+�L�V�W�R�U�\���0�R�Q�W�K���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V�����5�H�G
�1�R�V�H���' �D�\�����6�S�R�U�W�V���' �D�\�V�����+�L�V�S�D�Q�L�F���: �H�H�N���D�Q�G���R�X�U���P�X�V�L�F
�D�Q�G���I�H�Q�F�L�Q�J���J�\�P�Q�D�V�W�L�F�V���V�K�R�Z�F�D�V�H�V�����L�W���K�D�V���E�H�H�Q
�D�Q�R�W�K�H�U���P�H�P�R�U�D�E�O�H���\�H�D�U��
�: �H���K�D�Y�H���D�O�V�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�[�F�L�W�L�Q�J���Q�H�Z
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���S�D�U�H�Q�W���O�H�G���$�I�U�R���+�D�L�U
�' �D�\���D�V�V�H�P�E�O�\�����D���K�X�J�H�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�I�W�D�U
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�����D���%�L�J���$�U�W���' �D�\���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���%�O�D�F�N���D�U�W�L�V�W�V���Z�L�W�K
�S�D�U�H�Q�W�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�U�W���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���P�R�Q�W�K�O�\
�&�R�I�I�H�H���0�R�U�Q�L�Q�J�V���I�R�U���7�X�U�N�L�V�K���V�S�H�D�N�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H
�H�Y�H�Q�W�V���K�D�Y�H���I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���R�X�U���V�H�Q�V�H���R�I
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���U�H�I�O�H�F�W�H�G���R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�,���K�R�S�H���D�O�O���R�I���R�X�U���V�W�D�I�I���H�Q�M�R�\���D���Y�H�U�\���Z�H�O�O���G�H�V�H�U�Y�H�G
�V�X�P�P�H�U���E�U�H�D�N��
�7�K�D�Q�N���<�R�X���W�R���3�D�U�H�Q�W�V
�,���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���H�[�W�H�Q�G���D���V�L�Q�F�H�U�H���W�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���R�X�U
�S�D�U�H�Q�W�V���I�R�U���\�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����: �H
�N�Q�R�Z���K�R�Z���S�U�H�F�L�R�X�V���W�L�P�H���L�V�����V�R���W�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���W�K�H���W�L�P�H
�\�R�X���K�D�Y�H���V�R���J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���J�L�Y�H�Q�����Z�K�H�W�K�H�U���W�K�D�W�
�V
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V���R�Q���W�U�L�S�V�����P�D�N�L�Q�J���F�D�N�H�V���I�R�U���W�K�H��

�%�D�N�H���6�D�O�H�V�����U�X�Q�Q�L�Q�J���F�O�X�E�V�����D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G
�P�H�H�W�L�Q�J�V�����R�U���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���R�X�W���D�W���I�D�L�U�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���3�7�)�$���H�Y�H�Q�W�V��
�$�W���: �L�O�O�L�D�P���3�D�W�W�H�Q�����Z�H���D�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���O�H�D�U�Q
�P�R�U�H���D�Q�G���J�D�L�Q���D���G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���R�X�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���R�X�U���S�X�S�L�O�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����I�H�H�O
�L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���R�X�U���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�W���L�V
�F�U�X�F�L�D�O���W�K�D�W���D�O�O���I�D�P�L�O�L�H�V���I�H�H�O���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J��
�7�K�H���(�' �,���F�R�P�P�L�W�W�H�H���S�O�D�\�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���L�Q
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�L�V���Z�R�U�N���D�Q�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
�P�D�Q�\���R�I���R�X�U���Q�H�Z���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�X�O�W�X�U�D�O
�&�R�Q�Q�H�F�W���&�R�I�I�H�H���0�R�U�Q�L�Q�J�V�����7�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���K�D�Y�L�Q�J���D
�K�X�J�H�O�\���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�����Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����E�X�W���D�O�V�R���L�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���D���E�U�R�D�G�H�U
�D�Q�G���P�R�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���J�U�R�X�S���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���D�W�W�H�Q�G���V�F�K�R�R�O
�H�Y�H�Q�W�V�����7�K�D�Q�N���\�R�X��
�7�K�D�Q�N���\�R�X�����W�R�R�����I�R�U���\�R�X�U���Z�R�U�G�V���R�I���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���I�H�H�G�E�D�F�N�����7�K�H�V�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���K�H�O�S���X�V���U�H�I�O�H�F�W�����D�G�D�S�W���D�Q�G���J�U�R�Z���D�V���D
�V�F�K�R�R�O�����D�O�Z�D�\�V���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���E�H���W�K�H���E�H�V�W���Z�H���F�D�Q���E�H��
�<�R�X�U���I�H�H�G�E�D�F�N���L�V���D�O�Z�D�\�V���Z�H�O�F�R�P�H�G�����D�Q�G���\�R�X�U���N�L�Q�G
�Z�R�U�G�V���U�H�P�L�Q�G���X�V���K�R�Z���Y�D�O�X�H�G���Z�H���D�U�H�����7�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S
�E�H�W�Z�H�H�Q���R�X�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�F�K�R�R�O���L�V���R�Q�H���R�I���R�X�U
�J�U�H�D�W�H�V�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�W���: �3�����D�Q�G���L�W���L�V���Z�K�D�W���P�D�N�H�V���R�X�U
�V�F�K�R�R�O���V�X�F�K���D���V�S�H�F�L�D�O���S�O�D�F�H�����$���V�S�H�F�L�D�O���W�K�D�Q�N���\�R�X���W�R
�W�K�R�V�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���V�K�D�U�H�G���L�G�H�D�V���D�Q�G
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H�V�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���H�Q�U�L�F�K���R�X�U���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Q�G���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�H���F�D�Q���R�I�I�H�U�����: �H���V�L�P�S�O�\���F�R�X�O�G���Q�R�W���G�R���D�O�O
�W�K�H�V�H���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�K�L�Q�J�V���Z�L�W�K�R�X�W���\�R�X�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W��
�* �R�R�G�E�\�H���<�H�D�U����
�7�R���R�X�U���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���<�H�D�U�������F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���D�U�H���S�U�H�S�D�U�L�Q�J
�W�R���O�H�D�Y�H���X�V���D�Q�G���E�H�J�L�Q���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�������D�V���,���V�D�L�G���D�W
�\�R�X�U���* �U�D�G�X�D�W�L�R�Q���&�H�U�H�P�R�Q�\���R�Q���0�R�Q�G�D�\�����,���K�D�Y�H
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�G�P�L�U�H�G���\�R�X�U���K�D�U�G���Z�R�U�N�����\�R�X�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���\�R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���E�U�L�Q�J���V�R���P�X�F�K���M�R�\���D�Q�G���O�D�X�J�K�W�H�U���W�R
�R�X�U���V�F�K�R�R�O�����<�R�X���D�U�H���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���J�U�R�X�S���R�I���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���Z�K�R���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���R�U�L�J�L�Q�D�O�L�W�\
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���\�R�X�U���W�L�P�H���D�W���: �3�����<�R�X���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G
�L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���K�D�U�G���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���S�U�R�X�G���R�I
�H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���\�R�X���K�D�Y�H���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�H�G�����: �K�D�W���V�W�D�Q�G�V���R�X�W
�P�R�V�W���L�V���\�R�X�U���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���V�H�Q�V�H���R�I���K�X�P�R�X�U���D�Q�G���W�K�H
�I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V���\�R�X���K�D�Y�H���E�X�L�O�W���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����<�R�X���D�U�H
�E�U�L�O�O�L�D�Q�W�����D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���P�L�V�V���\�R�X���Y�H�U�\���P�X�F�K�����<�R�X�U���Q�H�Z
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���W�K�H���I�U�L�H�Q�G�V���\�R�X���P�D�N�H���W�K�H�U�H
�D�U�H���O�X�F�N�\���W�R���E�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���V�X�F�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H��
�: �H���Z�L�V�K���H�D�F�K���R�I���\�R�X���K�D�S�S�L�Q�H�V�V���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V���L�Q���<�H�D�U
�����D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����3�O�H�D�V�H���U�H�P�H�P�E�H�U�����Q�R���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���L�V���H�Y�H�U
�Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�P�H���E�D�F�N���D�Q�G���V�D�\���K�H�O�O�R�����R�Q�F�H���S�D�U�W���R�I
�: �3�����D�O�Z�D�\�V���S�D�U�W���R�I���: �3��
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�)�R�U���V�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V�����W�K�L�V���P�D�U�N�V���W�K�H���H�Q�G���R�I���\�R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\
�Z�L�W�K���X�V�����D�Q�G���,���Z�D�Q�W���W�R���R�I�I�H�U���P�\���V�L�Q�F�H�U�H���W�K�D�Q�N�V���D�Q�G���E�H�V�W
�Z�L�V�K�H�V�����,�W���Z�L�O�O���I�H�H�O���V�W�U�D�Q�J�H���Q�R�W���W�R���V�H�H���\�R�X���L�Q���W�K�H
�S�O�D�\�J�U�R�X�Q�G���D�I�W�H�U���V�R���P�D�Q�\���\�H�D�U�V�����E�X�W���,���K�R�S�H���Z�H���V�H�H���H�D�F�K
�R�W�K�H�U���D�J�D�L�Q�����S�H�U�K�D�S�V���D�W���R�Q�H���R�I���R�X�U���I�D�L�U�V���R�U���M�X�V�W���R�X�W���D�Q�G
�D�E�R�X�W���L�Q���6�W�R�N�H�\�����<�R�X�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���I�R�U���P�H
�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���K�D�V���P�H�D�Q�W���D���J�U�H�D�W���G�H�D�O�����7�K�D�Q�N���\�R�X��
�7�K�H���K�R�O�L�G�D�\�V���R�I�I�H�U���V�S�D�F�H���W�R���S�D�X�V�H�����U�H�F�K�D�U�J�H���D�Q�G���E�X�L�O�G
�K�D�E�L�W�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�����/�R�R�N�L�Q�J
�D�I�W�H�U���R�X�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H���W�R�R�O�N�L�W
�E�H�O�R�Z���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G
�J�X�L�G�D�Q�F�H���W�R���K�H�O�S���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���E�R�R�V�W���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J
�R�Y�H�U���W�K�H���V�X�P�P�H�U���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��
�Z�Z�Z���P�H�Q�W�D�O�O�\�K�H�D�O�W�K�\�V�F�K�R�R�O�V���R�U�J���X�N���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�: �L�V�K�L�Q�J���H�Y�H�U�\�R�Q�H���D���O�R�Y�H�O�\���V�X�P�P�H�U���D�Q�G���H�Q�M�R�\���W�K�H���W�L�P�H
�Z�L�W�K���\�R�X�U���I�D�P�L�O�L�H�V��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H
�0�D�W�F�K�J�L�U�O�V���0�H�P�R�U�L�D�O���S�R�H�W�U�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���W�K�L�V���\�H�D�U�����,�W
�Z�D�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�R���V�H�H���V�R���P�D�Q�\���R�I���\�R�X���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���+�D�F�N�Q�H�\���K�L�V�W�R�U�\�����,�Q�������������Z�R�U�N�H�U�V
�I�U�R�P���W�K�H���%�U�\�D�Q�W���	 ���0�D�\���I�D�F�W�R�U�\���Z�H�Q�W���R�Q���V�W�U�L�N�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�S�D�\���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�H�U�V���Z�H�U�H
�J�L�U�O�V���L�Q���W�K�H�L�U���W�H�H�Q�V���D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\
�E�U�D�Y�H���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�����7�K�H���0�D�W�F�K�J�L�U�O�V���0�H�P�R�U�L�D�O���F�K�D�U�L�W�\���L�V
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���K�R�Q�R�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���Z�R�P�H�Q�j�V���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G
�R�Q�H���R�I���W�K�H�V�H���Z�D�\�V���L�V���W�R���U�H�W�H�O�O���W�K�H�L�U���V�W�R�U�\���L�Q���S�R�H�W�L�F���I�R�U�P��
�: �L�O�O�L�D�P���3�D�W�W�H�Q���G�L�G���Y�H�U�\���Z�H�O�O���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�Z�L�Q�Q�H�U�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���D���S�U�L�]�H�J�L�Y�L�Q�J���L�Q���6�W�H�S�Q�H�\���* �U�H�H�Q
�Z�K�H�U�H���W�K�H�\���K�H�D�U�G���I�U�R�P���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�D�W�F�K�J�L�U�O�V�j
�G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V�����U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H�L�U���S�U�L�]�H�V���D�Q�G���U�H�F�L�W�H�G���W�K�H�L�U
�S�R�H�P�V�����: �H���D�U�H���Y�H�U�\���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H�P�����7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���W�K�H
�S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���X�V��
�6�X�P�D�\�\�D�K�����<�������C�7�K�H���0�D�U�Y�H�O�O�R�X�V���0�D�W�F�K�J�L�U�O�V�
���������V�W���S�U�L�]�H
�0�D�U�O�R�H�����<�������C�7�K�H���0�D�W�F�K�J�L�U�O�V�
���6�S�D�U�N�
���������Q�G���S�U�L�]�H
�1�L�Q�D�����<�������C�7�K�H���6�W�U�L�N�H���W�K�D�W���&�K�D�Q�J�H�G���W�K�H���: �R�U�O�G�
�������V�W���S�U�L�]�H
�$�U�\�D�����<���������C�7�K�H���0�D�W�F�K�V�W�L�F�N���* �L�U�O�V�
���������V�W���S�U�L�]�H
�* �U�D�F�H�����<�������C�,�Q���������������D���O�R�Q�J���W�L�P�H���D�J�R�
���������Q�G���S�U�L�]�H
�%�H�D�W�U�L�[�����<���������C�7�K�H���6�W�U�L�N�H�
���������U�G���S�U�L�]�H��

�+�L�V�S�D�Q�L�F���: �H�H�N���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���O�D�V�W���Z�H�H�N���D�Q�G���H�D�F�K���F�O�D�V�V
�Y�L�V�L�W�H�G���W�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���$�F�W�L�Y�L�W�\���)�D�L�U�����7�K�H���I�D�L�U���Z�D�V���O�H�G
�E�\���<�H�D�U�������D�Q�G���<�H�D�U�������F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���H�D�F�K���F�O�D�V�V
�H�Q�M�R�\�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���W�K�H�L�U���6�S�D�Q�L�V�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�W�K�L�V���\�H�D�U�����<�H�D�U�������D�Q�G�������Z�H�U�H���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�����7�K�H
�F�O�D�V�V�H�V���X�V�H�G���W�K�H�L�U���6�S�D�Q�L�V�K���V�N�L�O�O�V���W�R���S�O�D�\���J�D�P�H�V�����V�L�Q�J
�V�R�Q�J�V�����W�U�D�Q�V�O�D�W�H���F�R�P�L�F�V���D�Q�G���K�D�Y�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��
�b�0�X�\���E�L�H�Q�����$���E�L�J���W�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G���W�R���U�H�D�G���D���6�S�D�Q�L�V�K���V�W�R�U�\���W�R���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�
�V
�F�O�D�V�V���I�R�U���+�L�V�S�D�Q�L�F���: �H�H�N�����7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���O�R�Y�H�G���K�D�Y�L�Q�J
�D���V�W�R�U�\���U�H�D�G���W�R���W�K�H�P���L�Q���6�S�D�Q�L�V�K���D�Q�G���X�V�L�Q�J���W�K�H
�6�S�D�Q�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�N�L�O�O�V���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�����b�0�X�F�K�D�V
�J�U�D�F�L�D�V��
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�(�<�)�6
�: �K�D�W���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���\�H�D�U���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���I�R�U���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q
�1�X�U�V�H�U�\�����5�0���D�Q�G���5�6�����7�K�H�\���K�D�Y�H���H�P�E�U�D�F�H�G���H�[�F�L�W�L�Q�J���Q�H�Z
�W�R�S�L�F�V�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���J�U�R�Z�Q���L�Q
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���F�X�U�L�R�V�L�W�\�����$�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����W�K�H�\
�K�D�Y�H���E�X�L�O�W���O�R�Y�H�O�\���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���Q�H�Z
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���D�Q�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�W�W�L�W�X�G�H��
�: �H���D�U�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���S�U�R�X�G���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���W�K�H�\���K�D�Y�H
�D�F�K�L�H�Y�H�G���D�Q�G���K�D�Y�H���O�R�Y�H�G���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H�P���J�U�R�Z���W�K�U�R�X�J�K
�O�D�X�J�K�W�H�U�����O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�M�R�\�P�H�Q�W���R�I���5�: �,�����,�W���K�D�V
�E�H�H�Q���D���\�H�D�U���I�X�O�O���R�I���P�H�P�R�U�D�E�O�H���P�R�P�H�Q�W�V�����Q�H�Z
�G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V�����D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H��
�: �H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���V�H�H�L�Q�J���D�O�O���W�K�H�\���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���L�Q���W�K�H
�\�H�D�U�V���D�K�H�D�G�������H�L�W�K�H�U���L�Q���5�H�F�H�S�W�L�R�Q���R�U���L�Q���<�H�D�U���������: �L�O�O�L�D�P
�3�D�W�W�H�Q���L�V���Y�H�U�\���I�R�U�W�X�Q�D�W�H���W�R���K�D�Y�H���V�X�F�K���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F�����N�L�Q�G��
�D�Q�G���F�D�S�D�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���L�W�V���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V��
�+�H�U�H���D�U�H���D���I�H�Z���S�K�R�W�R�V���Z�K�L�F�K���F�H�O�H�E�U�D�W�H���M�X�V�W���D���I�H�Z���R�I���W�K�H
�P�H�P�R�U�D�E�O�H���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���(�<�)�6���W�K�L�V���\�H�D�U��
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�: �H���K�R�S�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���K�D�V���H�Q�M�R�\�H�G���W�K�H���O�D�V�W���I�H�Z
�Z�H�H�N�V���R�I���W�H�U�P���D�Q�G���L�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���D���Z�H�O�O��
�H�D�U�Q�H�G���U�H�V�W�����7�K�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���W�K�D�W���W�K�H
�1�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���1�H�Z�V���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�D�W�W�H�Q
�3�D�J�H�V���D�O�O���\�H�D�U�����D�Q�G���L�W���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�D�O�O�\���J�U�H�D�W���W�R���V�K�D�U�H
�D�O�O���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R��
�)�R�U���W�K�H���O�D�V�W���1�' ���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���R�I���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U�����Z�H
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���V�R�P�H���Y�R�L�F�H�V���I�U�R�P���: �3���W�R���V�K�D�U�H
�W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I�����Z�K�D�W���L�W�j�V���O�L�N�H���W�R���E�H
�Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���D�W���: �L�O�O�L�D�P���3�D�W�W�H�Q�������%�H�O�R�Z���D�U�H
�V�R�P�H���Z�R�U�G�V���D�Q�G���G�U�D�Z�L�Q�J�V���I�U�R�P���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H
�V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���Y�L�H�Z�V�����: �H���K�R�S�H���W�K�D�W���\�R�X���H�Q�M�R�\���U�H�D�G�L�Q�J
�W�K�H�P�����D�Q�G���K�R�S�H���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���D���O�R�Y�H�O�\���V�X�P�P�H�U��

���,�W�j�V���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���,�j�Y�H���K�D�G���W�K�D�W���K�D�V���K�H�O�S�H�G���P�H���W�R
�Q�R�W���I�H�H�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�Q���D���E�D�G���Z�D�\�����: �L�O�O�L�D�P���3�D�W�W�H�Q���K�D�V
�D�F�F�H�S�W�H�G���P�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���K�H�O�S�H�G���W�R���P�D�N�H���L�W���I�H�H�O
�S�R�V�L�W�L�Y�H����

���,���H�Q�M�R�\���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���O�H�V�V�R�Q�V���Z�H���G�R�����,�W�j�V���D���J�R�R�G
�V�F�K�R�R�O���I�R�U���W�U�H�D�W�L�Q�J���H�D�F�K���R�W�K�H�U���I�D�L�U�O�\���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�L�W�K
�Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����E�H�F�D�X�V�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�K�L�Q�N�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\����

���$�W���: �L�O�O�L�D�P���3�D�W�W�H�Q���L�I���\�R�X���D�U�H���Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���R�U���\�R�X
�M�X�V�W���Q�H�H�G���D���E�L�W���R�I���K�H�O�S���\�R�X���F�D�Q���J�R���W�R���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W
�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���S�H�R�S�O�H���R�Q���H�D�U�W�K�����������,���G�R�Q�j�W���W�K�L�Q�N���,���Z�R�X�O�G
�F�K�D�Q�J�H���R�Q�H���W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���: �L�O�O�L�D�P���3�D�W�W�H�Q���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�\
�K�H�O�S�H�G���P�H����

���( �D�V�\�����$�V���V�R�R�Q���D�V���\�R�X���J�H�W���W�K�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�V
�V�R�U�W�H�G�����L�W�j�V���H�D�V�\����

���,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���E�H�L�Q�J���Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���F�D�Q���E�H
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���H�[�S�U�H�V�V���R�U���W�H�O�O���S�H�R�S�O�H�����E�X�W���,�j�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H
�W�R���D�F�F�H�S�W���L�W�����$�G�X�O�W�V���D�W���: �L�O�O�L�D�P���3�D�W�W�H�Q���O�L�N�H���&�D�L�W�O�L�Q���K�D�Y�H
�U�H�D�O�O�\���K�H�O�S�H�G���Z�K�H�Q���,���Z�D�V���I�L�U�V�W���W�U�\�L�Q�J���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���L�W��
�,�W���Z�D�V���K�D�U�G���Q�R�W���W�R���I�R�F�X�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�Q���L�W���D�Q�G���: �3���K�H�O�S�H�G
�P�H���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W�j�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���P�\���P�L�Q�G���D�Q�G
�W�K�L�Q�N���R�I���L�W���O�L�N�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���W�K�L�Q�J����

�7�K�H�P�H�V���S�L�F�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�U�D�Z�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H���V�D�I�H�W�\��
�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U�����I�H�H�O�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�G�����V�X�S�S�R�U�W���W�R���I�H�H�O
�U�H�J�X�O�D�W�H�G���L�Q���F�O�D�V�V�����D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���L�P�D�J�L�Q�D�W�L�R�Q��
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���: �K�H�Q���\�R�X���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���L�W�����H�Y�H�U�\�R�Q�H�j�V���P�L�Q�G���L�V
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�Q�G���L�I���\�R�X�j�U�H���Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���\�R�X���D�U�H���Q�R�W
�D�O�R�Q�H���D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���O�R�W�V���R�I���Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���S�H�R�S�O�H
�R�X�W���W�K�H�U�H���\�R�X���F�D�Q���P�H�H�W���Z�K�R���F�D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���\�R�X��
�,�I���\�R�X���H�Y�H�U���I�H�H�O���O�L�N�H���Q�R���R�Q�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V�����W�K�H�U�H���D�U�H
�S�H�R�S�O�H���Z�K�R���G�R����

�6�X�P�P�H�U���)�D�L�U����������
�: �K�D�W���D���G�D�\�����: �K�D�W���D���V�X�F�F�H�V�V�����: �K�D�W���D���I�D�E�X�O�R�X�V
�# �Z�L�O�O�L�D�P�B�S�D�W�W�H�Q�B�V�F�K�R�R�O�B�S�W�I�D�����6�R���P�D�Q�\���V�X�S�H�U
�W�K�L�Q�J�V���W�R���G�R���D�Q�G���E�X�\�����%�R�X�Q�F�\���&�D�V�W�O�H�����W�K�H���G�X�Q�N���W�D�Q�N��
�W�K�H���W�D�O�H�Q�W���V�K�R�Z�����I�D�F�H���S�D�L�Q�W�L�Q�J�����%�%�4�����M�X�P�E�O�H�����E�R�R�N�V��
�W�R�\�V�����E�D�G�J�H���P�D�N�L�Q�J�����F�D�N�H���V�W�D�O�O�����U�X�P���S�X�Q�F�K��
�P�R�F�N�W�D�L�O�V�����W�R�P�E�R�O�D�����W�K�H���T�X�L�H�W���V�S�D�F�H�����: �3���P�H�U�F�K�����L�F�H
�O�R�O�O�L�H�V�����F�D�Q�G�\���I�O�R�V�V���D�Q�G���R�I���F�R�X�U�V�H���W�K�H���U�D�I�I�O�H�����7�K�H
�E�L�J�J�H�V�W���W�K�D�Q�N�V���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���G�R�Q�D�W�H�G�����V�R�U�W�H�G�����V�H�W
�X�S�����V�H�U�Y�H�G�����W�L�G�L�H�G���X�S�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H�G���V�X�F�K���D���P�D�J�L�F�D�O
�G�D�\���I�R�U���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V����

https://www.instagram.com/william_patten_school_ptfa/?hl=en
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���+���Z�H�Q�W���R�Q���D���W�U�L�S���W�R���W�K�H���* �D�U�G�H�Q���&�O�D�V�V�U�R�R�P���D�W���. �L�Q�J
�+�H�Q�U�\�j�V���: �D�O�N���* �D�U�G�H�Q�����7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���D
�Z�R�U�N�V�K�R�S���D�E�R�X�W���j�+�R�Z���3�O�D�Q�W�V���* �U�R�Z�j�����7�K�H�\���O�D�E�H�O�O�H�G
�D�Q�G���G�H�V�F�U�L�E�H�G���H�G�L�E�O�H���S�O�D�Q�W�V�����G�X�J���Z�H�H�G�V���D�Q�G
�L�Q�V�S�H�F�W�H�G���W�K�H���U�R�R�W�V�����W�D�V�W�H�G���D�S�S�O�H���D�Q�G���F�H�O�H�U�\���D�Q�G
�H�Y�H�Q���S�O�D�Q�W�H�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�H�D���V�K�R�R�W�V���W�R���W�D�N�H���K�R�P�H��
�7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�����W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���O�H�D�U�Q�W���D
�I�D�Q�W�D�V�W�L�F���S�R�H�P���W�R���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���S�D�U�W
�R�I���D���S�O�D�Q�W�����: �H�O�O���G�R�Q�H�����+��
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�<�H�D�U�������W�U�L�S���W�R���/ �R�Q�G�R�Q���=�R�R�����3�D�U�W���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\
�# �Z�L�O�O�L�D�P�B�S�D�W�W�H�Q�B�V�F�K�R�R�O�B�S�W�I�D�����$���I�D�E�X�O�R�X�V���G�D�\���R�X�W�����,�Q
�W�K�H���K�H�D�W�����R�K���W�R���E�H���D���S�H�Q�J�X�L�Q��
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�+�X�J�H���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���D�O�O���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R
�S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���D���S�D�F�N�H�G���K�R�X�V�H���L�Q���W�K�H���W�R�S���K�D�O�O���O�D�V�W
�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����: �H���K�D�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���I�U�R�P���. �6��
�J�\�P�Q�D�V�W�L�F�V���F�O�X�E�����<�H�D�U�������W�R�������J�\�P�Q�D�V�W�L�F�V���F�O�X�E�����. �6��
�I�H�Q�F�L�Q�J���F�O�X�E�����F�K�R�L�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R���K�D�Y�H
�V�D�[�R�S�K�R�Q�H�����F�O�D�U�L�Q�H�W�����E�U�D�V�V�����N�H�\�E�R�D�U�G�����J�X�L�W�D�U���D�Q�G���Y�L�R�O�L�Q
�W�X�L�W�L�R�Q�����6�R���P�X�F�K���V�N�L�O�O���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W���V�K�R�Z�Q���E�\���D�O�O���D�Q�G���Z�H
�Z�H�U�H���Y�H�U�\���S�U�R�X�G���R�I���W�K�H�L�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���E�U�D�Y�H�U�\
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�R���D���O�D�U�J�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���W�K�H
�W�X�W�R�U�V�������( �O�D�L�Q�H�����%�H�U�U�\�����0�D�U�N�����5�H�E�H�N�D�K�����0�D�J�Q�X�V���D�Q�G
�$�O�D�Q���Z�K�R���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���K�D�U�G���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G
�W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�N�L�O�O�V���W�R���V�X�F�K���D���K�L�J�K
�V�W�D�Q�G�D�U�G�����7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���Z�K�R���Z�H�U�H���D�E�O�H
�W�R���M�R�L�Q���X�V�����L�W���Z�D�V���O�R�Y�H�O�\���W�R���V�H�H���\�R�X��
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�+�X�J�H���W�K�D�Q�N�V���D�J�D�L�Q���W�R���# �K�D�F�N�Q�H�\�V�F�K�R�R�O�R�I�I�R�R�G���I�R�U���D
�I�D�E�X�O�R�X�V���G�D�\���R�X�W�����0�D�N�L�Q�J���7�K�D�L���* �U�H�H�Q���&�X�U�U�\���W�K�L�V
�W�L�P�H����Ö ���3�D�U�W���R�I���W�K�H���<�H�D�U�������H�Q�G���R�I���\�H�D�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���# �Z�L�O�O�L�D�P�B�S�D�W�W�H�Q�B�V�F�K�R�R�O�B�S�W�I�D��
�7�K�D�Q�N���\�R�X�����$���U�H�V�R�X�Q�G�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V��
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�: �H���K�D�G���D���I�X�Q���Z�D�W�H�U���W�K�H�P�H�G���1�X�U�V�H�U�\���6�S�R�U�W�V���' �D�\���L�Q���W�K�H
�V�X�Q�V�K�L�Q�H�����&�K�L�O�G�U�H�Q���W�R�R�N���S�D�U�W���L�Q���I�L�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�W�H�U��
�E�D�V�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���F�D�W�F�K���W�K�H���Z�D�W�H�U���E�D�O�O�R�R�Q��
�Z�D�W�H�U���F�K�D�V�H�����I�L�O�O���X�S���W�K�H���E�X�F�N�H�W�����S�D�U�D�F�K�X�W�H���J�D�P�H�V���Z�L�W�K
�Z�D�W�H�U���E�D�O�O�R�R�Q�V���D�Q�G���Z�H�W���V�S�R�Q�J�H���W�D�U�J�H�W���W�K�U�R�Z�����: �H���Z�R�X�O�G
�O�L�N�H���W�R���W�K�D�Q�N���D�O�O���R�X�U���<�H�D�U�������K�H�O�S�H�U�V���Z�K�R���U�D�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�D�Q�G���K�D�G���D�V���P�X�F�K���I�X�Q���D�V���1�X�U�V�H�U�\�����$�O�V�R�����D���K�X�J�H���W�K�D�Q�N
�\�R�X���I�R�U���D�O�O���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���F�D�P�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���M�R�L�Q���L�Q
�W�K�H���I�X�Q���W�R�R�����: �H�O�O���G�R�Q�H�����1�X�U�V�H�U�\�����: �H���D�U�H���V�X�S�H�U���S�U�R�X�G��
�\�R�X���V�K�R�Z�H�G���J�U�H�D�W���V�S�R�U�W�V�P�D�Q�V�K�L�S���F�K�H�H�U�L�Q�J���R�Q���\�R�X�U
�I�U�L�H�Q�G�V���W�R�R��
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�$���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���. �6�����6�S�R�U�W�V�
���' �D�\���D�W���&�O�L�V�V�R�O�G���3�D�U�N�����$���Y�H�U�\
�E�L�J���W�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���W�K�H
�F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���M�R�L�Q�H�G���X�V���I�R�U���W�K�H���G�D�\�����7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���&�U�D�L�J���3
�I�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���D�O�O���R�I���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�R�U
�W�K�H�L�U���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P����
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�7�K�H���6�F�K�R�R�O���&�R�X�Q�F�L�O���U�H�F�H�L�Y�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���L�Q���W�K�L�V
�Z�H�H�N�j�V���: �R�U�G���R�I���W�K�H���: �H�H�N���D�V�V�H�P�E�O�\���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�D�O�O���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���W�K�L�V���\�H�D�U�����7�K�H���W�K�H�P�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�P�E�O�\���Z�D�V
�j�0�R�Y�L�Q�J���R�Q�j�����7�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�O�V�R���O�H�D�U�Q�W���D�E�R�X�W���1�H�O�V�R�Q
�0�D�Q�G�H�O�D���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���1�H�O�V�R�Q���0�D�Q�G�H�O�D���' �D�\���R�Q
�����W�K���-�X�O�\����

�&�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���<�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V
�R�I���F�X�E�H���Q�X�P�E�H�U�V�����L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O��

���$���H�Q�M�R�\�L�Q�J���V�R�P�H���L�F�H���O�R�O�O�L�H�V���D�V���D���U�H�Z�D�U�G���I�R�U
�Z�L�Q�Q�L�Q�J���D���V�S�H�O�O�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���W�K�H�\�
�Y�H���E�H�H�Q
�Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���S�D�V�W���W�H�U�P��
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�: �H���Z�H�U�H���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���Z�H�O�F�R�P�H���# �U�K�X�D�U�G�H�D�Q���W�R���: �3���O�D�V�W
�Z�H�H�N�����+�H���F�D�P�H���W�R���U�H�D�G���I�U�R�P���K�L�V���E�R�R�N���C�7�K�H���/�R�X�G�H�V�W
�: �K�L�V�S�H�U�V�
�����D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���S�R�H�P�V
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�\���Z�R�Q�G�H�U�V���D�Q�G���Z�R�U�U�L�H�V���R�I
�F�K�L�O�G�K�R�R�G�����<�H�D�U�V�������D�Q�G�������W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���H�Q�M�R�\�H�G���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J
�W�R���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�R�H�P�V�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���V�X�F�K���W�R�S�L�F�V���D�V
�H�D�U�O�\���P�R�U�Q�L�Q�J�V�����I�D�P�L�O�\���Z�D�O�N�V�����W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\�V���R�I���V�F�K�R�R�O��
�G�L�Q�Q�H�U���W�L�P�H�V�����O�R�V�L�Q�J���I�R�R�W�E�D�O�O���P�D�W�F�K�H�V�����W�K�H���F�K�D�R�V���R�I
�V�L�E�O�L�Q�J�V�����V�W�D�\�L�Q�J���V�D�I�H���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���E�H�G�W�L�P�H���U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H��
�7�K�H���E�R�R�N�V���D�U�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���E�\���&�K�D�U�O�R�W�W�H
�: �R�U�N�P�D�Q�����6�X�F�K���D���W�U�H�D�W���I�R�U���D���0�R�Q�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�R
�O�R�Y�H�O�\���W�R���Z�H�O�F�R�P�H���K�L�P���E�D�F�N���D�Q�G���V�R���O�R�Y�H�O�\���W�R���O�L�V�W�H�Q���W�R���D
�U�H�D�O���O�L�I�H���S�R�H�W�����7�K�D�Q�N���\�R�X���Y�H�U�\���P�X�F�K���I�R�U���\�R�X�U���W�L�P�H�������Z�H
�Y�H�U�\���P�X�F�K���H�Q�M�R�\�H�G���\�R�X�U���Y�L�V�L�W����

�<�H�D�U�������W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���H�Q�M�R�\�L�Q�J���W�K�H�L�U���&�R�P�E�D�W���' �D�\���Z�L�W�K
�0�D�U�N���I�U�R�P���/�L�W�W�O�H���0�X�V�N�H�W�H�H�U�V�����3�D�U�W���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���H�Q�G
�R�I���W�H�U�P���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���<�H�D�U�������D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\
�# �Z�L�O�O�L�D�P�B�S�D�W�W�H�Q�B�V�F�K�R�R�O�B�S�W�I�D����
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�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���F�K�D�U�W���I�R�U���Z���H�������W�K���-�X�O�\

�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���F�K�D�U�W���I�R�U���Z���H������ ���-�X�O�\�W�K

�&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R
�U�H�F�H�Q�W�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���(�<�)�6���6�X�S�H�U
�$�F�K�L�H�Y�H�U�V���D�Z�D�U�G���R�U���D���+�7���D�Z�D�U�G
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����: �H�O�O���G�R�Q�H���H�Y�H�U�\�R�Q�H��

�)�U�L�G�D�\�������W�K���-�X�O�\

�0�D�Q�\���K�D�S�S�\���U�H�W�X�U�Q�V���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�D�O���G�D�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���O�D�V�W
�3�D�W�W�H�Q���3�D�J�H�V���R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�L�O�O���F�H�O�H�E�U�D�W�H
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���$�X�J�X�V�W�����( �Y�H�O�\�Q�����1�R�Y�D��
�%�X�U�D�\�����6�H�T�X�R�L�D�����1�L�P�U�L�W�����( �O�R�L�V�H�����/ �L�O�\�����$�R�L�I�H��
�( �N�L�����,�V�D�E�H�O�O�H�����$�U�H�D�O�����$�G�D�����0�L�O�O�L�H�����6�K�D�Q�H�O�O�H��
�6�K�L�I�D�����%�D�U�D�Q�����0�D�U�F�H�O�R�����)�L�Q�O�D�\�����$�O�L�F�H��
�1�R�D�K�����=�D�N�L�D�����* �H�Q�H�����7�K�L�D�J�R�����=�D�\�Q�D�K��
�9�L�W�W�R�U�L�D�����$�P�D�\�D�����$�Y�D�����-�D�F�N�����)�H�O�L�[�����( �O�O�L�H��
�/ �H�R�����)�H�D�G�D�Q�����6�X�K�D�\�E�����. �L�D�D�Q�����0�D�K�L�����2�S�L��
�( �]�J�L�����1�D�Y�U�D�M�����1�R�X�U�����5�D�I�H�����3�D�X�O�����' �D�Q�W�H��
�/ �R�X�L�V�����( �Y�D�Q�J�H�O�L�Q�H�����6�H�E�D�V�W�L�D�Q�����7�R�P�P�D�V�R��
�9�L�R�O�H�W�����+�R�Q�H�\�����=�D�\�Q�����+�X�J�K�����. �K�D�O�H�H�P��
�7�D�V�I�L�\�D�����$�U�W�K�X�U�����5�D�I�D�H�O�����1�D�K�R�P�����. �D�L��
�+�D�Q�D�����-�R�H�����5�X�R�[�L�Q�����/ �X�F�D�����&�R�G�\�����( �W�K�D�Q��
�%�H�H�����&�D�V�S�H�U�����* �X�U�O�H�H�Q�����=�D�P�D�U�L�����&�H�G�U�L�F��
�( �O�L�D�V�����7�K�R�U�V�W�H�L�Q�Q���D�Q�G���+�R�S�H�����+�D�S�S�\
�E�L�U�W�K�G�D�\���H�Y�H�U�\�R�Q�H��

�0�D�Q�\���K�D�S�S�\���U�H�W�X�U�Q�V���W�R���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�K�R
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�D�O���G�D�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���O�D�V�W
�3�D�W�W�H�Q���3�D�J�H�V���R�U���W�K�R�V�H���Z�K�R���Z�L�O�O���F�H�O�H�E�U�D�W�H
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���$�X�J�X�V�W�����( �Y�H�O�\�Q�����1�R�Y�D��
�%�X�U�D�\�����6�H�T�X�R�L�D�����1�L�P�U�L�W�����( �O�R�L�V�H�����/ �L�O�\�����$�R�L�I�H��
�( �N�L�����,�V�D�E�H�O�O�H�����$�U�H�D�O�����$�G�D�����0�L�O�O�L�H�����6�K�D�Q�H�O�O�H��
�6�K�L�I�D�����%�D�U�D�Q�����0�D�U�F�H�O�R�����)�L�Q�O�D�\�����$�O�L�F�H��
�1�R�D�K�����=�D�N�L�D�����* �H�Q�H�����7�K�L�D�J�R�����=�D�\�Q�D�K��
�9�L�W�W�R�U�L�D�����$�P�D�\�D�����$�Y�D�����-�D�F�N�����)�H�O�L�[�����( �O�O�L�H��
�/ �H�R�����)�H�D�G�D�Q�����6�X�K�D�\�E�����. �L�D�D�Q�����0�D�K�L�����2�S�L��
�( �]�J�L�����1�D�Y�U�D�M�����1�R�X�U�����5�D�I�H�����3�D�X�O�����' �D�Q�W�H��
�/ �R�X�L�V�����( �Y�D�Q�J�H�O�L�Q�H�����6�H�E�D�V�W�L�D�Q�����7�R�P�P�D�V�R��
�9�L�R�O�H�W�����+�R�Q�H�\�����=�D�\�Q�����+�X�J�K�����. �K�D�O�H�H�P��
�7�D�V�I�L�\�D�����$�U�W�K�X�U�����5�D�I�D�H�O�����1�D�K�R�P�����. �D�L��
�+�D�Q�D�����-�R�H�����5�X�R�[�L�Q�����/ �X�F�D�����&�R�G�\�����( �W�K�D�Q��
�%�H�H�����&�D�V�S�H�U�����* �X�U�O�H�H�Q�����=�D�P�D�U�L�����&�H�G�U�L�F��
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	the school. She has transformed our Early Years provision, led significant improvements in Read Write Inc. and assessment, and has enabled hundreds of children to become confident, fluent readers. Through this work, she has opened doors for children by not only giving them the essential skill of reading, but also fostering a love of books, confidence in themselves and the opportunity to access the wider world that reading makes possible. Maria's uncompromising commitment to excellence has shaped every aspect of her work. She has consistently set the highest standards for herself and others, always with the single aim of securing the very best outcomes for children. The systems, practices and culture she has established will continue to benefit the school for many years to come.  Above all, Maria has been deeply committed to the children and families of William Patten. She has always balanced exceptionally high expectations with genuine kindness, care and integrity, earning the respect of everyone who has had the privilege of working alongside her. It is difficult to overstate what Maria's departure will mean for the school. Her energy, expertise, judgement and remarkable efficiency have made an immeasurable difference to William Patten and we will miss her hugely. Returning in September without her here will feel very strange! However, she is not retiring. Maria is moving into the world of technology and app design, and we know she will be hugely successful there too!

